UGHTE

Nemzetko6zi konferencia

Nl s sirocds
%Zﬁﬂ%fé@

2013. oktober 18., Parlament, Fels6hazi terem

: A konferencia févédnoke:
Ader Janos Magyarorszag koztarsasagi elndke



»Az NKA jubileumi kotete elé

A térténelemben husz év nem nagy id6, mégis elegendé ah-
hoz, hogy jelentds fordulatokat hozzon. Megélhettiik mi is:
a két évtizeddel ezelbtti valtozasok idején olykor napok és
hetek is sokat jelentettek. A magyarsag klilbnleges korsza-
kot élt a kilencvenes évek elején. Lehetésége nyilt arra, hogy
Ujra szervezze k6z6sségeit: ne csak évezredes utjat, megma-
radasat lassa sikernek, hanem a jelenét is. A visszanyert szu-
verenitas, az eszményi eurépaisag megélésének lehetésége
régota szunnyadé reményeket élesztett ujra. A sokféle vara-
kozas, a felszinen is megjelend sokféle értékrend (tk6zései mogoétt abban egyetértés
mutatkozott, hogy a legfébb jo: a visszanyert szabadsag.

Az ujjaéplilé demokraciaban a magyar kultira ismét a nemzet egyik legfontosabb élet-
funkciéjaként mikddhetett. Mégis ellentmondasos helyzetbe kerlilt. Megszabadult egy
diktatorikus rendszer kotottségeitdl, de elvesztette korabbi anyagi tamogatasat.

A kultura, a muivészetek, szinhazak, irodalom, kényvkiadas nélkiilézhetetlen a tarsada-
lom sikeres miikbdéséhez. Ezért finanszirozasabdl az allam nem vonhatja ki magat.

E feladat és felel6sség felismerése és vallalasa jegyében jott Iétre 1993-ban a Nemzeti
Kulturalis Alap, ami olyan szervezet lett, amely nem politikai vagy hatalmi szempontokat
figyelembe véve folyositott tamogatasokat. Két évtized megmutatta, hogy e szuverén,
teljesitményelvii intézmény létrehozasaval olyan modell szliletett, amely életképesnek,
sikeresnek, a régidoban példaértékiinek bizonyult.

Az NKA alapitasatol eredményesen szolgalja a magyar és az egyetemes kultiura gaz-
dagitasat. Szivbél kivanom, hogy szellemi fliggetlenségét, magasrendii szakmaisagat
megdrizve segitse tjabb és ujabb maradandd mivek szliletését, azok eljuttatasat a k-
zbnséghez.”

Ader Janos
kbztarsasagi elnok
Megjelent A kultura szolgalataban - 20 éves a Nemzeti Kulturalis Alap cimi kényv el6szavaként

Twenty years is not a considerable length of time in history; however, it may be long
enough to bring about significant changes. We Hungarians have also experienced this:
even weeks and days made a difference during the times of changes twenty years ago.
Hungarians lived very special times during the early nineties. They got a chance to rear-
range their communities: to not only see their thousand year journey and survival as a
success, but also their present times. Regained sovereignty and the possibility to live
the European ideal revived long dormant hopes. Behind the clash of different expecta-
tions and values tangible on the surface, there was also a consensus that the ultimate
good was the regained freedom.

In the rebuilding democracy, Hungarian culture could once again become one of the
vital functions of the Hungarian nation. However, it found itself in a paradoxical situation.
Having been freed from the constraints of a dictatorial system, it found itself without its
previous financial support.

Culture, arts, theatre, literature and book publishing are indispensable for the success-
ful functioning of a society. Therefore, the state cannot be allowed to withdraw from
financing these areas.

The National Cultural Fund was founded in 1993 in the spirit of this realisation and with
a view to assuming this responsibility, to become an organisation that grants supports
regardless of political or authoritative considerations. The past two decades have clear-
ly shown that by establishing this sovereign and performance driven institution a viable
and successful model was born in Hungary, which is also unique in the region.

Since its establishment, the National Cultural Fund has been effectively acting for the
enrichment of Hungarian and universal culture. | whole-heartedly wish that the National
Cultural Fund should continue to encourage the birth of new works of art and their pres-
entation to the public while preserving its intellectual independence and high level of
professional skills.”

President of the Republic of Hungary

Published as the foreword of In Service of Culture - 20 Years of the National Cultural Fund of Hungary



A konferencia programja

10.00 -10.15

Koszontét mond: Balog Zoltan

emberi eréforrasok minisztere, a Nemzeti Kulturalis Alap elndke
A konferenciat megnyitja: L. Simon Laszlo

az Orszaggyllés Kulturalis és Sajtébizottsaganak elndke,

a Nemzeti Kulturalis Alap alelndke, a konferencia levezet6 elndke
10.15 -10.45 L. Simon Laszl6

alelndk, Nemzeti Kulturalis Alap (Magyarorszag)

A Nemzeti Kulturalis Alap szerepe a magyar kulturafinanszirozasban:
husz év tapasztalatai

10.45 -11.15 Hatos Pal

féigazgatd, Balassi Intézet (Magyarorszag)

Mit ér a kulturalis diplomacia, ha magyar?

11.15 -11.45 Kavésziinet

11.45 -12.15 Richard Russell

igazgatd, Angol MUivészeti Tanacs (Nagy-Britannia)

Mlivészet és kultura mindenkinek

12.15 -12.45 Eivind Falk

igazgatd, Szellemi Kulturalis Ordkség Kézpontja (Norvégia)
Kulturalis tevékenységeink finanszirozasa

12.45 -13.15 Olavi Laido

elnok, Esztorszag Kulturalis Alapitvanya (Esztorszag)

Esztorszag kulturalis t6kéje

13.15 -14.30 Ebéd

14.30 -15.00 Gerhard Kowar

igazgatd, KulturKontakt (Ausztria)

Ez nem a pénzrél szél, hanem a valtozasrol!

15.00 -15.30 Julia Georgieva

fétanacsado, Nemzeti Kultura Alap (Bulgaria)
Kultarafinanszirozas Bulgariaban, a bolgar Kultura Alap szerepe
15.30 -16.00 Dea Vidovic

igazgatd, Uj Kulttra Alapitvany (Horvatorszag)

A muvészetek és a kultura finanszirozasanak logikaja Horvatorszagban
16.00 -16.30 Narcis Afrasinei

féigazgatd, Nemzeti Kulturélis Alap Igazgatosaga (Romania)
A roman Nemzeti Kulturalis Alap Igazgatésaga bemutatasa

16.30 - 17.00 Zarszo

Opening Speech by Zoltan Balog
Minister of Human Resources, President of the National Cultural Fund of Hungary

Chairman of the Conference: Laszl6 L. Simon
President of the Committee on Culture and Media of the Hungarian National Assembly,
Vice President of the National Cultural Fund of Hungary

Laszlé L. Simon
Vice President, National Cultural Fund of Hungary (Hungary)
The role of the National Cultural Fund of Hungary in financing culture:
the experiences of the past 20 years

Pal Hatos
General Director, Balassi Institute (Hungary)
Hungarian Culture and its foreign investments
How has Hungarian nation-branding been shaped by cultural diplomacy?

Coffee break

Richard Russell
Director, Arts Council England (Great-Britain)
Great art and culture for everyone

Eivind Falk
Director, Centre for Intangible Cultural Heritage (Norway)
Funding of our activities

Olavi Laido
Chairman, Cultural Endowment of Estonia
Cultural Capital of Estonia

Lunch

Gerhard Kowar
Director, KulturKontakt Austria (Austria)
It is not about all money, it is about change!

Julia Georgieva
Chief Expert, National Culture Fund (Bulgaria)
Funding culture in Bulgaria, the role of the National Culture Fund
Dea Vidovic
Director, Kultura Nova Foundation (Croatia)
Logic of financing arts and culture in Croatia
Narcis Afrasinei
General director, Administration of The National Cultural Fund (Romania)
Description of the Administration of the National Cultural Fund

Afterword



A Parlament épllete

A Parlament allando éplletének megtervezésére 1882 aprilisaban tették kozzé a palyazatot.
Steindl Imre, Hauszmann Alajos, Schickedanz Albert és Freund Vilmos, valamint Wagner Ott6
terveit dijazta a palyamlvek kozll a palyazat lebonyolitasaért felelés bizottsag. E tervek kozul
csak Steindlé volt neogotikus, a tobbi gydztes palyazéd tervei neoreneszansz és neobarokk sti-
lusuiak voltak. A bizottsag ugy hatarozott, hogy a Parlament épllete neogotikus stilusu kell, hogy
legyen, ami lényegében azt jelentette, hogy Steindl terveit fogadtak el (néhany modositassal).
A neogotikus tervet Andrassy Gyula, korabbi miniszterelndk és osztrak-magyar kulligyminiszter,
a bizottsag egyik befolyasos tagja tamogatta a leginkabb, ¢ ugyanis a londonihoz hasonlo parla-
menti éplletrél aimodozott. Steindl Imre (1839-1902), a Budapesti Miiszaki Egyetem professzora
és koztiszteletnek érvendd, valamint elhivatott szakérté idealis valasztas volt Andrassy almainak
megvaldsitasahoz.

A belsé kupola utolso zarokdvet 1895. majus 16-an helyezték el, az allvanyzatot a homlokzatok-
rol 1895 decemberében bontottak le. 1986. junius 8-an, amely nap a Habsburg Ferenc Jozsef
magyar kirallya koronazasnak 29. évforduléjara esett, a Parlament két haza egyuttes Ginnepi Ulést
tartott. Az alkalomra a Szentkoronat és a koronazasi jelvényeket odaszallitottak. Mindazonaltal,
a Parlament épuletét 6 éwel késébb, 1902. oktober 8-an helyezték lizembe. Steindl Imre nem ré-
szesllhetett annak a napnak a fényébdl, mivel néhany héttel korabban, augusztus 31-én elhunyt.
A belsé munkalatokat még nem fejezték be, amelyek egészen 1904 végéig folytatodtak.

Részletek ,A magyar Orszaggy(ilés” cimi kbnyvbdl, amelyet a magyar Orszaggytilés Hivatala adott ki

I m iy ix
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Bids for designing a permanent Parliament Building were invited in early April 1882. The designs
prepared by Imre Steindl, Alajos Hauszmann, Albert Schickedanz and Vilmos Freund, as well as
Otto Wagner were awarded by the committee in charge of handling the competition. Of these
designs, only Steindl ‘s was neo-Gothic, and the other winning bidders submitted designs of a
neo-Renaissance or neo-Baroque building. The committee decided that the Parliament Building
should be built in a neo-Gothic style, which in effect meant that Imre Steindl's design was ac-
cepted (with some modifications). The neo-Gothic design was mainly supported by (former Prime
Minister and former Austro-Hungarian foreign minister) Gyula Andrassy, an influential member of
the committee, as he dreamt of a parliamentary building similar to that in London. Imre Steindl
(1839-1902), a professor at the Budapest Technical University and a prestigious and dedicated
expert on neo-Gothic style, was ideal for Andrassy’s vision.

The last arch stone of the inner dome was laid on 16 May 1985, and the scaffolding was removed
from the facade in December 1895. On 8 June 1986, which was the 29th anniversary of the
crowning of Francis Joseph of Habsburg as king of Hungary, the two Houses of Parliament held
a joint festive session. For that occasion the Holy Crown of Hungary and the other regalia were
brought there. However, the Parliament Building could only be commissioned six years later, on
8 October 1902. Imre Steindl could not enjoy the glory of that day, as he had passed away a few
weeks earlier, on 31 August. The activities in the interior were still not finished then and continued
until the end of 1904.

Based on the book , The Hungarian National Assembly”,
published by the Office of the Hungarian National Assembly



Az Egykori Felsohazi Terem

A térvényhozasi termek, az Orszaggyllés tevekeny mikodésének helyszinei, az elécsarnokokon
tul talalhatok. A két terem méretei egyeznek, épitészeti megjelenésiik és diszitéslik szinte azonos,
de bizonyos részleteket illetéen a Fels6hazi terem diszesebb. Kék-két sarka a termeknek korives,
mert alaprajzuk kdveti a padsorok I6patko formajat. A gyamfakra helyezett és a késé brit gotikus
stilus épitészetébdl jol ismert dsszetett keret fogja Ossze a gotikus csipkézetet a termek felsd
részén, és a kazettas mennyezet hasonlésagot mutat a reneszansz vilagaval. A fa mennyezet és
a padok Thek Endre, valamint Michl Alajos gyaranak m(ve, a legjobb szlavoniai télgy felhasznala-
saval. A termek nem tul nagyok, viszont tagoltak, aminek a jo akusztika kdszonheté.

A Fels6hazi teremben, az elndki pulpitus moégétt a magyar monarchia festett pajzsainak sora
lathatd, kézépen Magyarorszag, valamint korabeli szovetsége orszagainak pajzsaival. Kozvetle-
ndl mellettilk a két oldalon, kilénbdz6 hosszanti mezékben Jantyik Matyas falfestései lathatok.
A szinpadiasan, ugyanakkor igen igyesen megkomponalt jelenetek a nemesség torténelmi szere-
pét hangsulyozzak. A baloldali festmény targya Magyarorszag Aranybullajanak proklamacioja, azt
a jelenetet, amikor Il. Andras kiraly 1222-ben kibocsatotta a nyilatkozatat, amely megerdsitette a
foldbirtok privilegiumat; a jobboldali kép az ,életlinket és veriinket” jelenetet mutatja Pozsonyban,
1741-ben, amikor a nemesek felajanlottak életiiket és vériket Maria Terézia kiralynének.

Részletek ,A magyar Orszaggydlés” cimi kényvbdl, amelyet a magyar Orszaggytilés Hivatala adott ki

The legislative chambers, the venue of the activities of the National Assembly, are located beyond
the lounges. The dimensions of the two halls are identical, and the architectural design and dec-
oration are much the same, but in certain details the former Upper House is more ornate. Two
corners of the chambers are rounded because their ground plan follows the horseshoe layout of
the rows of benches. A combined framework placed on struts and well-known from the architec-
ture of the late British Gothic style joins the traceries in the halls of the upstairs sections, and the
coffered ceiling shows similarities with the world of Renaissance. The wooden ceiling and the
benches in the chambers were made by Endre Thek and the plant of Alajos Michl, using the best
Slavonian oak. The chambers are not very large and they are partitioned yielding the additional
benefit of good acoustics.

On the chamber of the former Upper House, behind the chairman’s pulpit, a row of painted
shields of the Hungarian monarch families are fitted, and in the centre the shield of Hungary and
its allied countries at the time is featured. Next to them on the two sides Matyas Jantyik made wall
paintings in different longitudinal fields. The scenes composed in a theatrical way, but yes clever-
ly, emphasize the historical role of the nobility. The subject of the painting on the left-hand side
is the Proclamation of the Golden Bull of Hungary; i.e. the scene in which King Andrew Il issued
in 1222 the statement which reinforced the privileges of the estates; the right-hand side picture
shows the Vitam et sanguinem scene in Pozsony, 1741, when the Hungarian nobilities offered
their lives and blood to Queen Maria Theresia.

Based on the book , The Hungarian National Assembly”,
published by the Office of the Hungarian National Assembly



Az Orszaggylulés Kulturalis és Sajtobizottsaga

A bizottsagok az Orszaggylilés kezdeményezd, véleményezo, javaslattevd, a kormanyzati munka
ellenérzésében kdzrem(ikddd, valamint torvényben és Hazszabalyban meghatarozott esetekben
Ugydonté szervei. Tevékenységlk, igy feladataik is az Orszaggytlés fébb funkcidihoz kapcso-
lédnak. A bizottsagok tagjait és tisztségviseldit (az elndkét és az alelndkdket) az Orszaggytilés
valasztja, az allando bizottsagok tisztségviseldi és tagjai csak orszaggyllési képviselék lehetnek.

A Kulturdlis és sajtobizottsag az Orszaggylilés egyik legrégebben, 1990 ota azonos néven és
feladatkorrel miikodo allando bizottsaga. Feladatai kozott elsé helyen szerepel a kultura, valamint
az elektronikus és irott sajto korét érintd torvenyek megalkotasaban valo érdemi kézremikodés,
a bizottsag ligykorébe esé orszaggyulési dontések eldkészitése, illetve a jogszabalyok érvénye-
slilésének, betartasanak figyelemmel kisérése, ellenérzése. Természetesen (az OrszaggyUlésrol
sz6l6 torvény és a Hazszabaly felhatalmazasa alapjan) a felsoroltakon tul minden, a mikodési
terlletét érint6é kérdést megtargyalhat, s ezekben allast is foglalhat.

A Kulturalis és sajtébizottsagnak jelenleg két albizottsaga mukodik, valamint egy eseti bizottsag
munkaja is kapcsolddik mikodési teriletéhez.

A Kulturalis és sajtobizottsag elnokei 1990-t6l:
Dr. Kulin Ferenc (MDF) 1990-1993

Zsigmond Attila (MDF) 1993-1994

Vitanyi lvan (MSZP) 1994-1998

Sasvari Szilard (Fidesz) 1998-2002

Dr. Pet6 Ivan (SZDSZ) 2002-2010

L. Simon Laszlé (Fidesz) 2010-2012

Dr. Cser-Palkovics Andras (Fidesz) 2012-2013

L. Simon Laszlé (Fidesz) 2013-

Parliamentary Committees are bodies that take initiatives, express opinions, make suggestions,
participate in the supervision of the Government’s activities and, when empowered by law or the
Standing Orders, they make decisions. The activities and tasks of the committees are in line with
the primary functions of the Parliament. Committee members and officials (the chair and vice
chairs) are elected by the Parliament. Only Members of Parliament can serve as members or
officials on permanent committees.

The Committee on Culture and Media is one of the oldest standing committees of the Hungarian
Parliament, functioning since 1990 under the same name and scope of tasks. Its primary and
central responsibility is to be actively involved in drafting laws pertaining to culture and the domain
of electronic and printed press, to prepare for the decisions made by the Parliament on issues
within the committee’s authority, as well as monitoring and supervising the implementation of laws.
By power of the Standing Orders, the Committee is, in fact, entitled to discuss and express its
opinion on any issue pertaining to its scope of activities beyond those listed above.

At present, the Committee on Culture and Media has two functioning subcommittees, combined
with the work of an ad hoc committee.

Dr. Ferenc Kulin (MDF | Hungarian Democratic Forum) 1990-1993
Attila Zsigmond (MDF | Hungarian Democratic Forum) 1993-1994
Ivan Vitanyi (MSZP | Hungarian Socialist Party) 1994 -1998

Szilard Sasvari (Fidesz - Hungarian Civic Union) 1998-2002

Dr. Ivan Pet6 (SZDSZ | Alliance of Free Democrats) 2002-2010

Laszlé L. Simon (Fidesz - Hungarian Civic Union) 2010-2012

Dr. Andras Cser-Palkovics (Fidesz - Hungarian Civic Union) 2012-2013
Laszl6 L. Simon (Fidesz - Hungarian Civic Union) 2013-



L. Simon Laszlo

Intézmény: az Orszaggyllés Kulturdlis és Sajtobizottsaga;
Nemzeti Kulturalis Alap
Munkakor/beosztas: az Orszaggyllés Kulturalis és
Sajtébizottsaganak elndke; a Nemzeti Kulturalis Alap alelndke
Szakmai tapasztalat:
2012- alelndk, Nemzeti Kulturalis Alap

\ 2010-2012 ko6z6tt, illetve 2013. februartol elndk,

“ ‘\\ N\ az Orszaggyllés Kulturdlis és Sajtébizottsaga

k AW .R’ 2012. junius - 2013. februar kulturaért felelds allamtitkar,
Emberi Eréforrasok Minisztériuma

2011-2012 elnok, Nemzeti Kulturalis Alap

2010- orszaggylilési képviseld, a Fidesz frakciovezetd-helyettese

2009-2010 elndkségi tag, Magyar Radio Kdzalapitvany Kuratoriuma

2007 Jozsef Attila-dijjal tlintetik ki irodalmi munkassagaért

2006-2010 elndk, Fejér Megyei Kdzgyllés Oktatasi és Kulturalis Bizottsaga

2004-2010 titkar, Magyar irdszoévetség

2005-2013 oraadd oktatd, Pazmany Péter Katolikus Egyetem

2002-2007 fészerkesztd, Szépirodalmi Figyeld folyoirat

1998-2004 elnok, Fiatal irok Szovetsége

Egyéb: tdbb mint masfél évtizedes szerkesztdi gyakorlat (Magyar MUhely, Kortars, Kommentar);

rendszeresen publikal esszeket, tanulmanyokat és szépirodalmi irasokat; eddig 13 kdnyve jelent meg.

A Nemzeti Kulturalis Alap szerepe a magyar kulturafinanszirozasban:
husz év tapasztalatai

Az idén fennallasanak 20. évfordulojat Ginneplé Nemzeti Kulturdlis Alap a hazai és a hataron tuli
magyar kulturalis élet finanszirozasanak legmeghatarozobb intézménye. A Magyar Orszaggytilés
a nemzeti és egyetemes értékek létrehozasanak, megdrzésének, valamint terjesztésének tamo-
gatasa érdekében hozta létre az elkllonitett allami pénzalapot, amelynek 6 bevételi forrasa jelen-
leg az otdslottd jatékadojanak 90 szazaléka. Az Alap a rendelkezésére allo pénzforrasokat donté
hanyadaban tarsadalmasitott kollégiumi rendszer mikddtetésével palyaztatja és juttatja el az arra
érdemesitett programok megvalositoihoz. Az NKA az elmult esztenddk aktiv jogalkotasi folyama-
tanak készénhetéen nemcsak szervezetileg, hanem pénzlgyileg is megerdsddott. Ténylegesen
befolyt bevétele 2010-ben 11,7 milliard Ft, 2011-ben 12,5 milliard Ft, 2012-ben 13,7 milliard
Ft volt, amelybdl kizarolag kulturalis programokat tamogattak. A 2012. januar 1-jétdl felallitott uj
kollégiumi struktdranak, valamint az idei évtél bevezetett teljes online palyaztatasi rendszernek
koszonhetéen az Alap takarékos, hatékony, raadasul kdrnyezetkiméld szervezet lett. A Nemzeti
Kulturalis Alap f6 célkitlizései kdzé tartozik a forrasok stabilizalasa, illetve Uj bevételek bevonasa
a palyaztatasra fordithatd keretdsszeg bévitéséhez. Ennek érdekében az Alap az elmult évek-
ben szamos egylttmikddési megallapodast kétott kormanyzati és civil szervezetekkel egyarant,
szakmai kollégiumai pedig atfogd tamogatasi programokat hirdettek meg az allami szerepvallalas
erdsitése érdekében a kultura teriletén.

Institution: Committee on Culture and Media of the Hungarian National Assembly;

National Cultural Fund of Hungary

Status: Chairman of the Committee on Culture and Media of the Hungarian National Assembly;
Vice President of the National Cultural Fund of Hungary

Professional experience:

since 2012 Vice President, National Cultural Fund of Hungary

2010-2012, and since 2013 President, Committee on Culture and Media

of the Hungarian National Assembly

June 2012- February 2013 Minister of State for Culture, Ministry of Human Resources
2011-2012 President, National Cultural Fund of Hungary

since 2010 Member of the Parliament, representative of the political party Fidesz, Deputy Lead-
er of Parliamentary Group of Fidesz

2009-2010 Member of Presidency, Board of Trustees, Hungarian Radio Foundation

2007 Honour of Jozsef Attila Prize for his literary work

2006-2010 Chairman, Committee on Culture and Education of the Assembly of Fejér County
2004-2010 Secretary, Hungarian Writers’ Association

2005-2013 Lecturer, Pazmany Péter Catholic University

2002-2007 Editor in chief of the periodical Szépirodalmi Figyel®

1998-2004 President, Young Writers’ Association

Other: Laszlo L. Simon was an editor of the periodicals Magyar Mihely, Kommentar and Kortars;
he regularly publishes essays, studies and literary works; so far he has published 13 books.

The National Cultural Fund of Hungary, the supreme institution responsible for funding cultural life
both in and outside Hungary, is celebrating its 20th anniversary. Established by the Hungarian
Parliament to support the creation, preservation and spread of national and universal values,
this separate state fund is now running on 90 percent of the gambling tax of Lotto 5 as its main
revenue. It calls for bids to offer and award the vast majority of its disposable money to those
who implement the winning programs through a system of social divisions. In recent years, an
intensive legislative process has reinforced the NCF in terms of not only organisation but also
finances. It fully used its actual revenues (EUR 39 million in 2010, EUR 41.6 million in 2011, and
EUR 45.3 million in 2012) to support cultural programs. The structure of divisions and the overall
online tender system in place since 1 January 2012 and 2013 respectively have made the Fund
an economical, efficient and environmentally-friendly body. The main objectives of the National
Cultural Fund of Hungary include stabilising funds and involving new incomes to increase its avail-
able tender budget. To this end, the Fund has signed a number of cooperation agreements with
government agencies and NGOs in the past years, and its professional divisions have announced
comprehensive support programs to reinforce the State’s engagement in the field of culture.



Hatos Pal

Intézmény: Balassi Intézet
Munkakor/beosztas: féigazgato

Szakmai tapasztalat:
2010. juliustol féigazgato, Balassi Intézet
2006-2010 kancellar, a rektor igazgatasi helyettese,
Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem
2002-2007 igazgatd, Magyar Osztdndij Bizottsag
2000-2001 jogtanacsos, az lgazsagligyi Minisztérium EU-csatlakozas
elékeészitésével foglalkozo féosztalya
1998 o6ta tanar, ELTE Muvelédéstorténeti Tanszék

Egyéb:
» Kétszer volt vendégtanar az Indiana University (Bloomington, USA) Magyar Tanszékén
* Kabinetf6nok, Oktatasi Minisztérium, felsGoktatasi terulet

Mit ér a kulturalis diplomacia, ha magyar?

A magyar kulturalis diplomacia az I. vilaghaboru utan sziiletett meg a trianoni katasztréfara vala-
szul. A klebelsbergi kulturalis kilpolitika nem egyszer( propagandaval, hanem europai nevelésu
elit formalasaval kivanta Magyarorszag helyzetét és megitélését javitani, s ehhez nagyon komoly
koltségvetési és intézményes eréforrasokat rendelt, ami tartds, maig meghatarozd oroksége
kilkapcsolatainknak. Milyen legyen viszont a ma és a holnap kulturalis diplomaciaja, amely az
irott kulturaval szemben a virtualitas és a vizualitas vilagaban, a szérakoztatoipar mindent kitolté

kozép-europai kontextust atélve és erdésitve elsésorban Uj lehetéségek és generaciok forumként
igyekszik szolgalni. Ennek stratégiai, intézményes és financialis kérdéseit elemzi az eléadas.

Institution: Balassi Institute
Status: General Director

Professional experience:

since July 2010 General Director, Balassi Institute

2006-2010 Chancellor, Moholy-Nagy University of Art and Design
2002-2007 Director, Office of the Hungarian Scholarship Board
2000-2001 Legal Adviser, Ministry of Justice of the Republic of Hungary,
Department working on the preparation of the accession to the EU

Since 1998 Teacher, ELTE University, Department of Cultural History

Other:

* He has been twice visiting professor and the holder of the Hungarian Studies Chair
at Indiana University (Bloomington, USA)

* Head of Department, Ministry of Education, higher education.

Hungarian cultural diplomacy is the product of the post-WWI trauma of defeat and the dismember-
ment of historical Hungary. ,Instead of sword we should conquer the world with our culture” was
the motto of a cultural policy which had a 10 % share of the country’s national budget. But what
of today? What are the contextes and the responses to challenges that contemporary world and
society require? Hungarian image-bulding efforts display the common features of the reputation
management of small and middle size Central- and Eastern European countries. In difference to
big nations which promote their image on the back of different universal ideas, small and medi-
um-size countries rarely can take advantage of such mediums. They represent only themselves
and they translate their own particular identities. In doing so they are almost always on the defen-
sive against more powerful image constructions, which they copy even when they oppose them.
Moreover, as contemporary culture comes to be more and more visual and global and culture
seems to become hardly discernable of the entertainment industry, the room for national cultural
policies is significantly reduced. The paper discusses the present-day Hungarian cultural diplo-
macy, its intsitutions and funding practices which has the ambition to promote the appreciation
of Hungarian culture and more broadly international understanding by emphasizing the related
experiences and the converging perspectives of Central European peoples.



Richard Russell

Intézmény: Angol Mivészeti Tanacs
Munkakor/beosztas: stratégiai és kutatasi igazgato

* egy olyan fejlesztési stratégian dolgozik, amelynek célja, hogy egy
jelentésen rugalmasabb muvészeti szektort épitsen ki Angliaban
¢ egy olyan kutatasi programmal foglalkozik, amelynek része a mu-
vészetek gazdasagi hozzajarulasanak vizsgélata és egy olyan mod-
szer kidolgozasa, amellyel a kulturalis adatprofilok helyi szinten 6sz-
szegylijthetok
* egylitt dolgozik a NESTA-val és az Arts & Humanities Research Councillal egy, a digitalis kutatas
és fejlesztés terlletén miikodd befektetési programon mivészeti és kulturdlis szervezetek szama-
ra, amely tamogatja a digitalis technoldgiak jobb kihasznalasat célzo terveket a szélesebb koru
koézénsegkapcsolat-épitésnek a szervezeti mikoddeés Uj lehetdségeinek az érdekében

Szakmai tapasztalat:

e kulféldi kapcsolatokeért és fejlesztésért felelds igazgatd, Angol Mivészeti Tanacs, délkeleti régio

* 0rszagos igazgato, Stratégiai Partnerség, Angol MUvészeti Tanacs

* rangos pozicié szamos mlvészeti szervezetnél és kulturafinanszirozassal foglalkozo irodanal
(példaul Southern Arts, Cleveland Arts, Birmingham City Council)

o Ul szervezetek létrejottének és egyéb kezdeményezéseknek a tamogatasa (példaul Sound It Out
Community Music, Birmingham)

Miivészet és kultira mindenkinek

Az Angol MUveészeti Tanacs egy olyan fliggetlen szervezet, amely a mivészetek, a muzeumok és
a kényvtarak finanszirozasaért és fejlesztéséért felelds. Kildetéstinknek tekintjik, hogy mindenki
szamara elérhetévé tegyilk a miivészetet és a kulturat. Ot 6 célkitlizésiink van, amelyek feldlelik
a kivalésagot, a hozzaférést, a szervezeti rugalmassagot, a munkaeré-fejlesztést, valamint a gyer-
mekeket és a fiatalokat. A gazdasagi visszaesés miatt csokkentek a kozkiadasok, a brit kormany
a gazdasagi ndvekedés tamogatasara forditjia az anyagi forrasokat. Mivel a kormany és a helyi
hatésagok visszaszoritottak a mlveészet finanszirozasat, az Angol M(ivészeti Tanacsnak egy sor
Uj stratégiat kellett alkalmaznia. Tobbek kdzoétt sajat tamogatasi és kutatasi alapot alakitottunk ki,
a kulturalis szektor rugalmassa tételével és Uj bevételi forrasok megteremtésével (elsésorban ma-
ganadomanyokon keresztll) stratégiai programokba fektettlink be, illetve gondoskodunk arrol,
hogy mas tamogatokkal fenntartsuk a partnerséget. A mivészetek és a kulturalis szektor tovabbi
fejlédésének és novekedésének tamogatasa tobbféleképpen lehetséges: Uj kapcsolatok kiépité-
sével a mlvészeteken, a kulturan és a turizmuson keresztll; a nem tamogatasra épuld finanszi-
rozas Uj lehetdségeinek felajanlasaval, mint amilyenek a kreativ iparnak adott kélcsonok; illetve
nemzetkdzi partnerségek kialakitasaval (beleértve Braziliat és Indiat). Az Angol Miivészeti Tanacs

ket a célokat és az ezek eléréséhez lehetséges utakat.

Institution: Arts Council England
Status: Policy and Research Director

Richard Russell is:

s responsible for policy development which aims to build a stronger and more resilient
arts sector in England

¢ leading a research programme, including a project exploring the economic contribution
of the arts and a new tool bringing together cultural data profiles at a local level

*working with Nesta and the Arts & Humanities Research Council on an investment programme
in digital research and development for arts and cultural organisations, supporting projects
which aim to harness digital technologies to connect with wider audiences and explore new
ways of working

Professional experience:

* External Relations and Development Director in the Arts Council’'s south east region

* national director, Strategic Partnerships, Arts Council

e senior posts in a range of arts organisations and funding agencies including Southern Arts,
Cleveland Arts, Birmingham City Council

* he has helped create a number of new organisations and initiatives including
Sound It Out Community Music in Birmingham

Arts Council England is an independent agency responsible for the funding and development of
the arts, museums and libraries in England. The mission of the organisation is to achieve great art
and culture for everyone, and the agency has five goals, covering excellence, access, organisa-
tional resilience, workforce development, and children and young people.

The economic downturn has seen a reduction in public spending, with the UK Government focus-
ing resources on economic growth. Cuts in funding to the arts from central Government and local
authorities has required the Arts Council to adopt a range of strategies in response, including
building our advocacy, research and evidence base; investment in strategic programmes building
sector resilience and new forms of income, particularly through private giving; and ensuring we
maintain partnerships with other funders.

The opportunities to support further development and growth in the arts and cultural sector will in-
clude building new partnerships across arts, culture and tourism; offering new forms of non-grant
finance, such as loans to creative industry businesses; and developing international partnerships
including Brazil and India.

Arts Council England will be publishing a refreshed strategy later in October 2013 setting out
these goals, and ways in which we propose to achieve them.



Eivind Falk

Intézmény: Szellemi Kulturalis Ordkség Kézpontja
Munkakor/beosztas: igazgato

Szakmai tapasztalat:
2011- igazgatd, Szellemi Kulturalis Ordkség Kézpontja
2009-2011 bizottsagi tag, Norwegian Arts Council
2007 - a varosi tanacs tagja, Lillehammer, Konzervativ Part (H yre)
2007-2013 az UNESCO nemzetkozi szakértdje Gruziaban
2006-2011 igazgato, Norwegian Crafts Development NHU
2003-2006 kereskedelmi igazgatd, Gudbrandsdalens Uldvarefabrik as
2001-2003 termékmenedzser, Gudbrandsdalens Uldvarefabrik as
1998-2001 szakmai tanacsado, Norwegian Crafts Assosiation.

Kulturalis tevékenységeink finanszirozasa

A Szellemi Kulturalis Orokség Kozpontja az alapvetd anyagi tdmogatast a norvég Kulturalis
Minisztériumtol és az Oktatasi Minisztériumtol kapja. Nemzeti felelésséggel tartozunk kiilonb6zé
szinteken a kézmlves képességekért és szaktudaseért:

e kézmUlvesek és kézmdiipari vallalkozasok nemzeti jegyzéke;

* az eltinéfélben lévé kézmlives képességek és szaktudas védelme és tovabbadasa;

¢ olyan hagyomanyos kézm(ives mesterségek oktatasa, amelyek kilondsen fontosak
a kulturalis 6rokség szempontjabol;

¢ ritka kézmUlves mesterségek, amelyek képesitést adnak;

* §sztdndijprogramok kézmUiveseknek.

A minisztériumtol kapott tamogatas mellett olyan finanszirozasi formakat is megpalyazunk, amelyek
projektjeinkhez kapcsolodnak. Mivel tevékenységiink egész Norvegiat feldleli, egylttmikddink
a helyi 6nkormanyzatokkal, illetve gyakran terileti szinten is kihasznaljuk az esetleges finanszi-
rozasi lehetéségeket. Bizonyos esetekben (példaul hajo- vagy hazépités soran) gy is bevétel-
hez jutunk, hogy a program befejezését kdvetden eladjuk az annak soran készitett termékeinket.
Az elmult években tevékenységiink fé forrasai a nemzetkdzi projektek voltak. Az Europai Gaz-
dasagi Térseég kulturalis 6sztdndijprogramjainak partnerei voltunk Lettorszagban, Bulgariaban és
Csehorszagban. Ezek fontos és termékeny tapasztalatok voltak szervezetliink szamara. Jelenleg
azon dolgozunk, hogy itt, Magyarorszagon is megvalositsunk egy projektet magyar partneriinkkel
egyltt, az Eurdpai Gazdasagi Térseg osztondijprogramja keretében. Az UNESCO képviseletében
pedig Gruziaban is dolgozunk.

Institution: Centre for Intangible Cultural Heritage
Status: Director

Professional experience:

2011- Director, Centre for Intangible Cultural Heritage

2009-2011 Member of the Board Norwegian Arts Council

since 2007 Member of the City Council, Lillehammer, for the Conservative Party (H yre)
2007-2013 International Expert for UNESCO in Georgia (fieldwork)

2006-2011 Director, Norwegian Crafts Development NHU

2003-2006 Manager of Sales, Gudbrandsdalens Uldvarefabrik as

2001-2003 Product Manager, Gudbrandsdalens Uldvarefabrik as

1998-2001 Craft Consultant, Norwegian Crafts Assosiation

Centre for Intangible Cultural Heritage, hereunder Norwegian Crafts Development (NHU) receive
basic funding from the Norwegian Ministry of Culture and the Ministry of Education. We have a
national responsibility for craft skills and knowledge at various levels:

* National register of craftsmen and craft enterprises.

* The protection and passing on of craft skills and knowledge which are in danger of disappearing.
*Training in traditional crafts which are of particular importance for cultural heritage

* Rare crafts which lead to an apprenticeship certificate.

¢ Scholarship scheme for craftsmen.

In addition to the basic funding we apply for fundings connected to projects. As we have activities
all over Norway we cooperate with the local municipality, or on the regional level, there are often
possibilities for fundings. In some cases, for example by building a boat or a house, we will get
income from selling the products made in our project after the program is finished.

For us international projects have been a main source to activity the last years. We have been
a partner in EEA grants cultural projects in Latvia, Bulgaria and the Czech Republic. These have
been important and fruitful experiences for our organization. At the moment we are working to
establish a new project here in Hungary together with a Hungarian partner within the frames of the
EEA grants program. We have also been working on behalf of UNESCO in Georgia.



Olavi Laido

Intézmény: Esztorszag Kulturalis Alapitvanya
Munkakor/beosztas: elndk

Szakmai tapasztalat:
2012 6ta elnok, Esztorszag Kulturalis Alapitvanya
2009-2012 észtorszagi igazgatd, BTA Insurance Company
2007-2009 baltikumi fejlesztési igazgato,
NCC (Nordic Construction Company)
1997-2006 ligyvezetd igazgatod, AS IF Eesti Kindlustus
1997-2007 vezérigazgatd, Hansa Insurance Company
1979-1991 Estonian State Insurance Company

Esztorszag kulturalis t6kéje

Az észtorszagi Kulturalis Téke alaprol szolo térveny 1925-ben sziiletett meg. Az alapot azért hoz-
tak létre, hogy tamogassak a tudomanyokat, a szépmdlveszetet, a testkulturat, kilénb6z6 vallalko-
zasokat és ezen terlletek aktiv alkotoit. 1941-ben a Kulturalis Téke alapot 51 évre felszamoltak.
Uj fordulat
1994. julius 1-jén elfogadtak a Kulturalis Téke alaproél szold uj térvényt.
A meglévé struktura - kldnb6z6 valtozasok utan - a kdvetkezéképpen alakult ki:
e tanacs, amelynek tagjai: a kulturalis miniszter, a Pénziigyminisztérium képviseléje,
a Kulturalis Minisztérium altal kijelolt személyek és nyolc képvisel6 az alapitvanyok részérdl;
8 alapitvany - mindegyik 7-7 taggal: irodalom, zene, vizualis- és iparm(ivészet, épitészet,
szinmUveészet, audiovizudlis mivészetek, népmdlvészet, fitness és sport;
* 15 szakért6i csoport - mindegyik 5-5 taggal;
e hivatal 27 alkalmazottal.

Finanszirozas
Torténelmi nézdpontbol a f6 forrasok ugyanonnan erednek, mint az 1930-as években:
*a nemzeti koltségvetésbdl
(3,5% az alkohol és a dohany adojabdl, 46% a szerencsejaték adojabol);
* befektetések kamataibdl;
*mas tevékenységekbdl (bérleti dij, jotékonysagi események);
e adomanyokbol és 6rokségekbdl.

A Kulturalis Téke alap miikddési modellje

Egy évben négyszer biraljak el a kilénbdzé projektekre és dsztdéndijakra benyuijtott palyazatokat
(a palyazatokat a szervezet honlapjan, elektronikus uton lehet bekuldeni). A dontéseket szakértok
hozzak kiilonb6zd kulturalis szervezetek javaslatai alapjan. A Kulturalis Téke alap altal finansziro-
zott 6sztondijak adomentesek, a kiilonb6zd projektekre kiosztott pénzekkel el kell szamolni.

Institution: Cultural Endowment of Estonia
Status: Chairman

Professional experience:

since 2012 Chairman, Cultural Endowment of Estonia

2009 -2012 Estonian Manager, BTA Insurance Company

2007-2009 Baltic Development Director, NCC (Nordic Construction Company)
1997-2006 AS IF Eesti Kindlustus / CEO

1997-2007 Managing Director, Hansa Insurance Company

1979 -1991 Estonian State Insurance Company

The Law of Cultural Capital of Estonia was adapted in 1925. The Cultural Capital was to support
science, fine arts, folk arts, physical culture, various undertakings and active creators of these
areas. 1941 The Cultural Capital of Estonia was liquidated for 51 years.

New Coming

1-st of July, 1994 New Law of Cultural Capital was approved. Via several changes the existing

structure has figured out:

* Council consists of Minister of Culture, rep. of Ministry of Finance, appointed pers.
of Ministry of Culture and 8 representatives of foundations

* 8 Foundations- 7 persons in each: Literature, Music, Visual and Applied Arts, Architecture,
Dramatic Art, Audio-visual Art, Folk Culture, Physical fithness and Sport

* 15 Expert Groups in counties. 5 persons in each.

» Office 27 persons.

Financing

Historically the main sources appear as it was in 1930ies:

* From the National Budget (3,5% of Alcohol and tobacco tax, 46% of Gambling tax).
¢ Interests from investments.

» Other activities (rent, charity events...).

* Donations and bequeaths.

Working Module of CC:

4 times a year applications for projects and scholarships are gathered (electronically, via home-
page). Decisions are made by professionals proposed by different cultural associations. Scholar-
ships paid by Cultural Capital are tax-free, money spent for different projects must be reported.



Gerhard Kowar

Intézmény: KulturKontakt Austria
Munkakor/beosztas: igazgatd

Szakmai tapasztalat:
2008 igazgato, KulturKontakt Austria
2005-2008 a Gazdasagi EgylttmUikodési és Fejlesztési
Szervezet oktatasi tanacsadoja (Parizs)
2000-2005 elndkhelyettes, Oktatasi és Ifjusagi Munkacsoport,
Délkelet-europai Stabilitasi Paktum, az Oktatasi Minisztérium
képviseletében
1994 osztalyvezetd, Oktatasi Egyiittmuikodés, KulturKontakt Austria
1991-1994 az osztrak Oktatasi és Kulturalis Szoévetségi Minisztérium Koordinacios Irodajanak
koztisztviseldje (Kozép- és Kelet-Europa),
1985 szakiskolai tanar, az Association of Viennese Education Centres (Verband Osterreichischer
Volkshochschulen) trénere

Ez nem a pénzrél, hanem a valtozasrol szol!

Eléadasomat az osztrak kultUrafinanszirozasi gyakorlatrél szolé rovid attekintéssel kezdem: szo-
vetségi szinten, regiondlis szinten (,Bundeslander”), a kiilfoldi kapcsolatok szintjén és a magana-
domanyok teriletén. Tovabba bemutatom a KulturKontakt Austria (KKA) finanszirozasi gyakorlatat,
ahogy az ebben a rendszerben mukodik. Néhany europai fejlesztés megszilarditotta azt a rendszert,
amelynek alapjan az olyan intézmények mukodnek, mint a KKA. Csak néhany példat szeretnék fel-
sorolni: (1) a gazdasagi valsag kovetkezményeként a mlvészetek és a kultura tamogatasara folyosi-
tott kdzkiadasok csdkkenése; (2) a miiveszeti oktatas fellendiilése szamos eurdpai orszagban; (3)
amlveészet szerepe a nemzetgazdasagok innovacios folyamataiban; (4) az egyre korosodé kézénseég
és a kulturélis intézmények jelentds erdfeszitései annak érdekében, hogy felkeltsék az érdeklédéset
azoknak, akik még nem tartoznak a mivészet kozénségehez; (5) a mivészek jelentésen felerdsédd
nemzetkdzi mobilitasa, valamint az a tendencia, hogy a finanszirozas cimzettiei mar nem kizarolag
nemzeti intézmények, tevékenységek és mivészek. Ezen hattér elétt bemutatnam a KKA jellegze-
tes feladatait, amelyeket az osztrak Oktatasi és Kulturalis Szévetségi Minisztérium hatarozott meg:
a délkelet- és kelet-eurdpai orszagokkal torténd oktatasi egytittmikddés tamogatasa; egy nemzet-
kozi Artists in Residence Program kifejlesztése és végrehajtasa; illetve mivészetoktatasi programok
tamogatasa az osztrak iskolakban.Mivel f6ként allamilag finanszirozott intézményrdél van sz6, amely
nonprofit szervezetként funkcional, fennallasanak 24 éve alatt a KKA szamos szerkezeti valtozason
ment at. 2012 6ta ismét atalakulas alatt van, jelenleg féként a koltségvetési kényszerek és az eu-
répai kdrnyezetvaltozas miatt. Megtanultuk, hogy atalakulasrol beszélni nem csak azt jelenti, hogy
igyeksziink ndévelni a hatékonysagot vagy Uj vezetési moédokat alakitunk ki. Azon kivil, hogy tudnunk
kell, hogyan foglalkozzunk a pénzligyi terllettel, a szervezeti kultura atgondolasarol és az innovativ
potencial fejlesztéseérdl is szo van. A folyamat ugy irhato le, mint a vezetés megvaltoztatasa és az
ehhez kapcsolodd megfeleld kommunikacio. A pénz csak egy része ennek a folyamatnak. Néhany
példat meg is osztok majd, hogy illusztraljam ezt a tapasztalatot.

Institution: KulturKontakt Austria
Status: Director

Professional experience:

2008 Director, KulturKontakt Austria

2005 -2008 Education Consultant at the OECD (Paris)

2000 -2005 Deputy Chair of the Task Force Education and Youth of the Stability Pact for South
Eastern Europe on behalf of the Ministry of Education

1994 Head of the Department of Educational Cooperation, KulturKontakt Austria

1991-1994 Civil Servant at the Coordination Office with Central and Eastern Europe at the Aus-
trian Federal Ministry for Education and Culture

1985 Teacher at vocational schools, trainer for the Association of Viennese Education Centres
(Verband Osterreichischer Volkshochschulen)

| will start my presentation by giving a short overview on the Austrian funding mechanisms in the
culture and arts sector: on federal level, regional level (,Bundeslander®), the level of external
relations and in the field of private funding. Furthermore | will describe funding mechanisms in
KulturKontakt Austria (KKA) depending on this setting.

A couple of European developments set the framework in which institutions like KulturKontakt
Austria are working. | want to give only a few examples: (1) the decrease of public expenditures
for arts and culture as a consequence of the economic crisis; (2) the boom of arts education in
a number of European countries; (3) the role of the arts in the innovation processes of econo-
mies; (4) aging audiences and considerable efforts of cultural institutions to attract the so called
non-audience; (5) a highly increased transnational mobility of artists and the tendency to target
funding not exclusively at national institutions, activities and artists. Against this background | will
give an overview on the specific tasks KKA is assigned to by the Austrian Federal Ministry for Edu-
cation, the Arts and Culture: the support of education cooperation with countries in Southeastern
and Eastern Europe, the development and implementation of an international Artists in Residence
Programmes and the support of arts education programmes in Austrian schools.

Being mainly state financed and acting as a NPO KulturKontakt Austria has undergone several
structural reforms in the last 24 years of its existence. Since 2012 KKA is facing restructuring
again: this time mainly due to budget constraints and a changing European environment. We are
learning that talking about restructuring does not only mean to strive for increased efficiency and
new management instruments. Besides knowing how to deal with the financial aspect it is about
rethinking organisational culture and developing innovative potential. The process is described as
change management and the right communication about it. Money is only a part of this process.
Some examples will be shared to illustrate this experience.



Julia Georgieva

Intézmény: Nemzeti Kultura Alap
Munkakor/beosztas: fétanacsadd

Szakmai tapasztalat:
2012 - Nemzeti Kultura Alap, fétanacsado

Tanulmanyok:

2011. szeptembertdl Eléado-miivészeti menedzsment, National
Academy for Theatre and Film Arts “Kr. Sarafov” (MA) - Szofia
2007. szeptember - 2011. julius A szellemi tulajdon gazdasagtana,
University of National and World Economy (BA) - Széfia

Kulturafinanszirozas Bulgariaban, a bolgar Kultura Alap szerepe

A kulturafinanszirozas jellegzetes modellje

A nemzeti decentralizacios stratégia és a kulturara iranyuld nemzeti stratégia iranti, késén jelent-
kezd igény fontos lépéshez vezetett - egy olyan nemzeti stratégia vette kezdetét Bulgariaban,
amely a mlvészetek, a kulturalis 6rokség, a kultura, a kreativ ipar és a kulturalis turizmus fejlédé-
sét tlzte ki célul.

A bolgar Nemzeti Kultura Alap miikodésének alapelvei

A bolgar Nemzeti Kultura Alap féként a Kulturalis Minisztérium koltségvetésebdl nyeri anyagi forra-
sait, illetve kis részben egyéb tamogatasokbdl. Az Alap munkajat két f6 elv vezérli: az atlathatésag
és a verseny. 2013-ban aktiv programjai a kdvetkezok: ,Mobilitas”, ,Irodalomkritika”, ,,Bemutatko-
zas”, ,Forditasok” és ,K6zonség”.

Az elhizodo valsag hatasa a kulturafinanszirozas gyakorlatara Bulgariaban

és a bolgar Nemzeti Kultara Alapnal

A Kulturalis Minisztérium koltségvetésének kiadasi oldala 2008 ota 16%-tol 26%-ig terjedé csok-
kenést mutat. A bolgar Nemzeti Kultira Alapnal a kreativ projektekre adott tamogatasok szaza-
|ékos aranya a koltségvetés vonatkozasaban 4,94-rél 1,97-re csdkkent a 2000 és 2012 kdzotti
idészakban. A valsag legszembetlinébb hatasa 2009-ben és 2010-ben volt tapasztalhatd, amikor
ezek a szazalékok 0,72 és 0,63 voltak.

A kormany szerepének sajatossaga és mértéke a kulturafinanszirozasban
Az elmult években a kulturara forditott kdzkiadasok mértékében relativ csdkkenés volt medfigyel-
hetd. Ez a mélyllé gazdasagi valsagnak, a negativ GDP mutatoknak (2007-ben 0,7%, 2012-ben
0,5%) és az allami koltségvetésben a kdzkiadasok visszaesésének tulajdonithato.

Institution: National Culture Fund
Status: Chief Expert

Professional experience:
since 2012 Chief Expert, National Culture Fund

Education and training:

since September 2011 Performing Arts Management, National Academy for Theatre and Film
Arts “Kr. Sarafov’ (MA) - Sofia

September 2007 - July 2011 Intellectual Property Economics, University of National and World
Economy (BA) - Sofia

Typical cultural funding model

The late emergence and great need of a national decentralization strategy and national strategy
for culture has led to a final step - the National strategy for development of arts, cultural heritage,
culture and creative industries and cultural tourism in Bulgaria is about to be launched.

Principles according to which National Culture Fund works
Financial resources for NCF are mainly raised from the budget of Ministry of Culture and slightly
from other subsidies. The underlying principles of the Fund’'s work are transparency and compe-

tition. Active programmes in 2013 are “Mobility”,
and “Audience”.

(TS

Critique Literature”, “Debuts”, “Translations”

Affection of the protracted crisis in cultural funding practices

in Bulgaria and National Culture Fund

The report of the cash execution of the budget of Ministry of Culture shows decreasing of about
16 to 26% since 2008. Grants for creative projects in NCF as a percentage of this budget for the
period 2000-2012 have decreased from 4.94 in 2001 to 1.97 in 2012. The greatest affection of
the crisis took place in 2009 and 2010 where these percentages are 0.72 and 0.63.

The character and the extent of the government’s role in financing the culture

In recent years there has been a relative decline in public spending on culture. This is due to the
deepening economic crisis, negative GDP growth (0.7% of the state budget in 2007 to 0.5% in
2012), a decline in public spending in the state budget by function and market conditions.



Dea Vidovi¢

Intézmény: Uj Kulttra Alapitvany
Munkakor/beosztas: igazgatd

Szakmai tapasztalat:

2012 - igazgato, Uj Kultira Alapitvany

2005 - 2012 a www.kulturpunkt.hr portal fészerkesztdje
2000 - szamos kulturalis és miivészeti projekt menedzsere

Egyéb:

* cikkek szerzdje, kilonbdzoé kiadvanyok szerkesztdje

* kulturpolitikai targyu egyetemi eléadasok tartasa
(Academy of Dramatic Art, Zagrab)

A mivészetek és a kultura finanszirozasanak logikaja Horvatorszagban

Az elmult husz évben a politika és gazdasag szintjén, illetve a mindennapi élet tertiletén végbement
alapvetd valtozasok ellenére a horvat kulturalis rendszerben lényeges szerkezeti atalakulas nem
tapasztalhato. Ennek a patthelyzetnek a legfontosabb kévetkezménye a kulturalis kozintézmények
és infrastruktura védelme. A koéltségvetési forrasok nagy részét még mindig a kulturalis kdzintéz-
mények kapjak meg, mig joval kisebb rész jut mas mivészeknek, civil szervezeteknek és a kultira
terlletén tevékenykedé magancégeknek. Az Uj millennium kezdetén mar tértént néhany lépés,
amelyek ezen miivészek helyzetére pozitiv hatassal lehetnek. Mindazonaltal ezek a valtozasok
nem bizonyultak elegendének ahhoz, hogy fenntarthatosaguk biztositva legyen. Bar Horvatorszag
nem a legjobb példa az innovativ kulturafinanszirozasi gyakorlatra (a kultdra finanszirozasara szant
teljes dsszeg tobb mint 90%-a a Kulturalis Minisztériumtol szarmazik, illetve kdzpénzekbdl ered),
bizonyos térekvések mar megdfigyelhetéek annak érdekében, hogy kialakuljon egy Uj finansziro-
zasi mechanizmus, ilyen példaul a Uj Kultira Alapitvany létrehozasa is. Az alapitvany tarsadalmi
szervezeteknek nyujt szakmai és anyagi tamogatast a kortars mivészetek és kultura terlletén, és
ma mar lényeges szerepet jatszik a civil szektor tovabbi kulturalis fejlédésében. Kilondsen fontos
ez akkor, amikor a koltségvetés-csdkkentés jelentésen érinti a kulturat.

Institution: Kultura Nova Foundation
Status: Director

Professional experience:

since 2012 Director, Kultura Nova Foundation

2005 - 2012 Chief Editor of the portal www.kulturpunkt.hr

since 2000 Project Manager of numerous cultural and arts projects

Other:
¢ Author of articles and Editor of several publications
 Lectures from the field of cultural policy (Academy of Dramatic Art, Zagreb)

In spite of the fundamental changes at the political and economic levels as well as in everyday life
in last 20 years, the Croatian cultural system has not experienced significant structural transfor-
mation. The most important result of this stalemate is the protection of public cultural institutions
and infrastructures. The major portion of the budget is still allocated to public cultural institutions,
with only a very small portion directed towards the other artists, organizations of civil society and
private companies in culture. With the beginning of the new millennium, certain steps that would
have a positive impact on the development of those artists were made. However, these changes
were not enough to secure their sustainability. Although Croatia is not a good example of many in-
novative practices in financing culture (more than 90% of the entire culture financing comes from
the Ministry of Culture and local public funds) there has been some efforts in creation of new fi-
nancing mechanism, such as the establishing the Kultura Nova Foundation. The foundation gives
professional and financial support to the civil society organisations in the field of contemporary
arts and culture, and now plays an important role for further development of civil sector in culture,
especially in times of budget cuts for the field of culture.



Narcis Afrasinei

Intézmény: Nemzeti Kulturalis Alap lgazgatosaga
Munkakor/beosztas: féigazgato

Szakmai tapasztalat:

2012. decembertdl féigazgato,

Nemzeti Kulturalis Alap lgazgatosaga

2012. oktéber - 2012. december igazgatohelyettes,

Nemzeti Kulturalis Alap lgazgatosaga

2011. marcius - 2012. oktober vezérigazgatod, Work and Travel
2011. februar - 2012. oktéber szenator tanacsado, Roman Parlament - Szenatus
2009. januar - 2011. januar Europai Alapok tanacsadoja

A roman Nemzeti Kulturalis Alap lgazgatésaga bemutatasa

A romaniai Kulturalis Minisztériumon beltil 2005-ben létrehozott Nemzeti Kulturalis Alap lgazgato-
saga (ANCF) egy olyan flggetlen kozintézmény, amely a kultura és a mlvészetek tamogatasaval
foglalkozik. A tamogatasok alapvetden olyan kulturalis programok és projektek finanszirozasara
iranyulnak, amelyek elésegitik a kdzdnség hozzaférését kilonbdzé kulturalis, mivészeti és ok-
tatasi programokhoz: olyan fesztivalokhoz, multikulturalis és interdiszciplinaris eseményekhez,
kiallitasokhoz, koncertekhez, szinhazi eléadasokhoz, happeningekhez, mihelyekhez, szeminari-
umokhoz, konferenciakhoz, kdnyvek és folyoiratok kiadasahoz, illetve mivészeti tanfolyamokhoz,
amelyek a kdzonseég egészét célozzak meg.

Evente két ilést tartunk, ahol kivalasztjuk a tamogatott kulturalis programokat, és legalabb egyet,
ahol a szerkeszt6i projektekrél dontiink. Az ANCF a kovetkezé kiemelt terlileteken tamogatja
a kulturalis projekteket: vizualis mlivészetek és Uj média, épitészet és design, mlizeumi tevékeny-
ségek, szinhaz, tanc, zene, nemzeti 6rokség, immaterialis 6rokség, professzionalis tréningek
a kultura terlletén, illetve kulturalis oktatas. A szerkeszt6i projektek kivalasztasanal az ANCF arra
torekszik, hogy tamogassa a kiadokat és a kulturalis folyoiratokat azaltal, hogy kiloénbézé projek-
teket finansziroz, mint példaul kiadvanyokat és magazinokat - mind nyomtatott, mind online for-
maban -, beleértve a hangoskdnyveket, a multimedialis enciklopédiakat és az online projekteket
is. Annak érdekében, hogy a mindségi kultira értékét hangsulyozza, az ANCF a dontéshozatal
soran a kdévetkezd kritériumokat helyezi elétérbe: igazsagos verseny, atlathatésag, kulturalis sok-
szinlség és debltalasok tamogatasa.

A minéségi kulturalis események tamogatasaval az ANCF sikeresen teljesiti kiildetését Romani-
aban és kilféldon egyarant. Az ANCF, a Kulturalis Minisztérium intézményeként segiti a roman
kultura iranti fokozodo érdeklédést.

Institution: Administration of the National Cultural Fund
Status: General Director

Professional experience:

since December 2012 General Director, Administration of the National Cultural Fund

October 2012 - December 2012 Deputy Director, Administration of the National Cultural Fund
March 2011 - October 2012 General Manager, Work and Travel

February 2011 - October 2012 Senator Counsellor, Romanian Parliament - Senate

January 2009 - January 2011 European Funds Consultant

The Administration of the National Cultural Fund ANCF, an independent public institution founded
in 2005 within the Ministry of Culture, promotes culture and supports artists by funding cultural
programmes and projects aimed at facilitating public access to various cultural, arts, and edu-
cational programmes: festivals, multicultural and interdisciplinary events, exhibitions, concerts,
theatre performaces, happenings, workshops, seminars, conferences, launches of books and
periodicals, and art courses aimed at all categories of the public.

Yearly, we have two selection sessions for cultural projects and at least one for editorial projects.
ANCF supports the following cultural projects: visual arts and new media, architecture and de-
sign, museum activities, theatre, dance, music, national heritage, intangible heritage, profession-
al training in cultural fields, and cultural education. In the selection of editorial projects, ANCF has
been supporting publishers and cultural magazines by funding different projects like publications
and magazines, in both printed or online, including audiobooks, multimedia encyclopaedias and
on-line projects. In order to give worth to the role of promoting the high quality culture, the criteria
used by the ANCF in the selection of projects are fair competition, transparency, cultural diversity
and to support debut.

The ANCF succesfully implements its mission to promote quality cultural events, both in Romania
and abroad. This serves as a proof of an increased interest in stimulating Romanian culture on
the part of the Ministry of Culture, via the ANCF.
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