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A két kérdés:
1. Mit gondol, milyen iij magyar brandeket lehetne felépi-
teni? Mely iparagakban lat potencialt?
2. Van-e olyan, most még kevésbé ismert marka, amelyben
lehetdséget 1at?

SETENYI JANOS OKTATASKUTATO

1. Magyarorszdgon tehetségben és teremtG erSben nincs hidny.
Hagyoményosan gyengék vagyunk viszont a tehetségek mene-
dzselésének képességében, az innovaciéban. A hatvanas évek-
ben még képesek voltunk — a kordbban szocializdlédott mérnok-
és keresked6nemzedékek tudéstSkéjének segitségével — vilag-
mérkakat felépiteni (Ikarus, Videoton, Medicor) vagy ’45 el6tt-
161 megorokolteket tovabb éltetni (Ganz, Csepel, Tungsram). A
Rubik-kocka 1974-es megalkotdsa az egész vildgon a giizsba
kotve is tdncol6 magyar kreativitds jelképe lett. A 80-as évek
végére nemzetkozileg is kiemelkedG informatikai tud4sb4zis is
1étrejott, néhdny igéretes cégkezdeménnyel, de a szocializmus
megakadalyozta ezek sikeres globalizaldsat.

A 90-es évek ipari 6sszeomlédsa utdn hosszd sziinet kovetke-
zett, egyfajta ,,s6tét kor”. A kutatés-fejlesztésben élenjéré nagy-
véllalatokat tonkretették vagy privatizaltdk. Az ijonnan keletke-
zett kkv-k pedig még a megkapaszkodds és gyors haszonszerzés
id8szakat élték. Az ezredfordul6 utdn némileg enyhiilt a helyzet,
és globdlisan is megjelentek magyar véllalkozdsok. Ak4r egy-
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kori monop6liumokbdl ndttek ki (OTP, Mol), akar friss otletek-
b6l (Kiirt, Prezi), azt mutatjdk, hogy Magyarorszig képes lehet
a 60-as évek tuddsgazdasigénak elérésére.

Hazai vildgmarkakat két médon lehet felépiteni, Az dzsiai it
néhény igéretes kozépvillalat kiszemelése és kozpénzekbdl valé
felpumpdlasa. Ez is jarhat6, igy jott létre a vilag két vezetd tech-
nolégiai 6ridscége, a Huawei és a Samsung. Kérdés, hogy Ma-
gyarorszagnak van-e elegend szakembere, ideje, tuddsa és koz-
pénze egy ilyen vallalkozasra. Eurépa tele van nemzeti, s6t euré-
pai bajnoknak dlmodott vallalatok holttesteivel. Az amerikai tt
pedig az innovativ kisvallalkozdsok belokése a startupinkubatorok
és akceleratorok vilagaba.

AKkdr gy, akar tigy, els6sorban olyan teriileteken kellene pré-
balkozni, amelyek ,,anyagtalanok”, és elsésorban a teremtd szel-
lem egyedi, kulturdlisan semmi mashoz nem hasonlithat6 ere-
jére épiilnek. Mi, magyarok — mér kiilonleges nyelviinkbdl fa-
kad6an is — egyéni médon raktuk ossze a vildgot, és ez a dualiz-
mus 6ta bizonyitottan versenyelSnyként is mikodott a vildgban.
Ez a kultira tulajdonképpen az egyetlen hungarikum. Nyilvan
magatdl adédik, hogy a matematika/informatika, a zene és az
agrarium teriiletén vannak a legerSsebb hagyoméanyaink, de bar-
hol prébalkozhatunk, ahol nincs sziikség anyagra, tkére vagy
nagy mennyiség(i szakemberre.

Azt is 14tni kell, hogy az innovécié ma geopolitikai kérdés is.
Az atlanti vildgban az innovéci6k felfutdsa szigortdan hierarchi-
kus kérdés, azaz Budapestrdl csak egy szintig lehet feljutni. Ilyen
korlét az eurdzsiai térségben egyel6re nincs, ezért ide érdemes
célozni az erdfeszitéseink nagy részét. Sok iddnk itt sincs, hi-
szen egy évtizeden beliil Kina veszi 4t az irdnyit4st.

2. Sok ilyen mérka van, s6t magam is hordozok néhédny olyan
oktatasi applikaciéelképzelést, amely a Facebookkal dsszevet-
het§ hatést gyakorolna a vildgra. A brandek és az elképzelések
bdségesen jelen vannak, a kérdés most is az innovici6, azaz a
tehetség menedzsmentje.

£

A HIVENTURES SZAKEMBERE!I

1. A hazai brandek tekintetében két csoportot kiilonitenénk el
egymastol, egyrészt azokat a vallalkozdsokat, amelyek magén-
személyeknek értékesitik a szolgiltatasaikat és termékeiket,
madsrészt azokat, amelyeknek més véllalkozasok 4llnak a f6 £6-
kuszukban. Az eldbbi esetén sokkal nehezebben épithetd fel
erds brandimézs és a kiugrési lehetdség is jéval kevesebb, leg-
ink4bb region4lis szinten taldlhatunk nagyobb sikertorténeteket.
Az ut6bbi esetében nagyobb eséllyel épiilhetnek értékes magyar
brandek, elsGsorban azokban a startupszektorokban, ahol mi is
erdsek vagyunk: a gy6gyszeripar €s az egészséggazdasag terii-
letein, valamint a mez&gazdasag, az agrarinformatika, a digit4-
lis pénziigyi és biztositd szolgaltatdsok esetén. A startupok ti-
mogatisa mellett fontosnak tartjuk, hogy a hazai kis- és kozép-
véllalkozasoknak is lendiiletet adjunk, péld4ul a generaciéval-
tas segitésével.

2. Tobb olyan markat is ldtunk, amelyben nagy lehetGségek
rejlenek. A mezGgazdaségi és agrarinformatikai szektorb6l ilyen
az Agroinno, amely moduldris hidrokultiirds termesztSpaneleket
értékesit kisebb agrarszervezeteknek. Ezen a teriileten tevékeny-
kedik a Cropler is, amely egy mintavételezs dront fejleszt, amely
sokkal gyorsabban képes mintt venni a biizahalombdél egy meg-

£ adott dtvonalat kovetve. Szintén az agrarszektorban van jelen a
§ VetAsyst, amely egy innovativ precizi6s rendszer, hasznalatéval
2 aszarvasmarha-4llomany egészségi dllapota, viselkedése, j6léte
& folyamatosan monitorozhat6. Tovabba a Gremon, amely az iiveg-
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hazi névénytermesztés technolGgidjat forradalmasitotta. A digi-
talis megoldésok teriiletére attérve ott a Seyu, amely a sportklu-
bokat segiti abban, hogy az otthonrdl szurkol6 kozonséget is ak-
tivizaljak. A gy6gyszeripar és egészséggazdasag ipardgdbol az
Insimu orvostanhallgatéknak és a kezdd orvosoknak sz6l6 ok-
tatdsi applikéciot fejleszt, a Fitpuli pedig egy komplex digitélis
egészségiigyi szolgaltatdst értékesit nagyvallalatok szdmdra. A
DicomLab portfélidcégiinkben is nagy potencidlt latunk, amely
egyedi implantaciés sablonok és miitéti protokollok miitéti terv
alapjan valo digitalis tervezését és gyartasat val6sitja meg, vala-
mint ott a HandInScan, amely kérhazi kézhigiénés minGségbizto-
sitdsi rendszert fejleszt. Az automatizacids teriileten a Talentuno
egy online recruiting megoldas, elsésorban az SSC-iigyfelekre
optimalizdlva. A digitélis pénziigyi és biztositd szolgéltatdsok
esetén a Vernhelps e-commerce platformokba, valamint banki,
pénziigyi alkalmazasokba képes integralédni, és ezeken a pon-
tokon az tigyfelek szimadra relevéns biztositdsokat értékesiteni.
Bizunk benne, hogy a Hiventurestdl kapott toke segitségével a
portfélibeégeink minél hamarabb ismertté és elérhetdvé valnak
a nagykozonség szdmara is.

CSITE ANDRAS, A HETFA KUTATOINTEZET
ES ELEMZ0 KOZPONT IGAZGATO)A

1. Az 6j magyar brandek felépitésének javaslata fontos megnyil-
véanuldsa az igényesség egyre er6sod6 gazdasagszervezd erejé-
nek. Az iizleti élet mind tobb teriiletén azonosithat6 az igényes
miikodés, a minGség biztositasa irdnti vallalkoz6i elkotelezGdés. m
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Mindez 6rvendetes, és erSs dsszefiiggésben van a magyar ko-
zéposztély elkolthet jovedelmének novekedésével, illetve a mi-
nGség és igényesség irdnti fogyasztGi elvardsok gyarapodasaval.

A brandek szakmai rendszerekbe (gyakran tn. hivatdsren-
dekbe) illeszkednek, amelyek 6nszabélyoz6 jelleggel érvényesi-
tik azokat a szakmai kritériumokat, amik a mérka fennmarad4-
sét, tovabbi erdsodését biztositjak. Uj brandek elsésorban azok-
b6l a termékekbdl, szolgaltatasokbdl és ezek csomagijaibél ala-
kithat6k ki, amelyek hazai szakmai kultiraja, valamint az ezt
4pol6 kozosség is kiépiilt, illetve a nemzetkozi szintéren is ked-
vez( fogadtatésra taldlé minGséget a szakmai kozosség tagjaival
szemben elvardsként érvényesiti. A markék épitése tehat egy-egy
szakmai kdzosség megerGsitését, belsS nszervez6 és onigazgat6
képességének novelését is eldfeltételezi, ami az adott szakteriilet
kozép- és fels6foku képzését, a tovabbképzési rendszert, a szak-
mai minGsitések rendjét is magéban foglalja.

Az dllammi{ik6dés eddigi tapasztalatai azt sejtetik, hogy a fej-
lesztési és szabélyozasi kedvezményeket a kormanyzatnak kells
koriiltekintéssel és 6nkorl4tozassal kell biztositania, nehogy —
igaz, nem szdndékolt médon — tévitra vigye a szakmai kozos-
ségek Onszervez6dését. A villalkozok oldalarél pedig nagyfoki
elhivatottsag és Gszinteség kell a brandépitéshez. Valés elkote-
lez6dés, nehogy megismétlédjék az, ami a kiskereskedelemben
tortént, nevezetesen hogy a kedvez piacnovelési lehet6séggel
a hazai vallalkozok azért nem tudtak élni, mert a személyes va-
gyongyarapitast el6rébb valénak tartottdk a rendszerépitésnél.

2. A mérka tobb mint termék, tobb mint szolgaltatds. Elmény,
j6 €lmény. A mai Magyarorsz4g egyik leger6sebb brandje Bu-
dapest. Az elmiilt években nagyon sok fejlesztés és marketing-
munka val6sult meg, s a f6varosban beindult turisztikai el6relé-
pés — példaul a fesztivélipar és a gasztromegijul4s teriiletén — ki-
hatott az orszdg és a Karpat-medence egészére. A Balaton tiinik
még egy olyan hazai — térhez kapcsol6d6 — élményegyiittesnek,
amelybdl nemzetkozi hirnév épithetS. Ennek megvannak a tor-
ténelmi el6zményei (a kelet- és nyugatnémetek taldlkoz4sa), 14t-
hat6 az infrastrukturélis és szolg4ltatasbeli megijulés, tovibba
Héviz és taldn Veszprém az Eur6pa Kulturalis Févérosa prog-
rammal hozz4 tud jérulni a balatoni turisztikai hirnév er6sité-
séhez. A hévizi gyégyiszap kiilonosen alkalmasnak latszik a
komplex termék- és szolgaltatasfejlesztésre.
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A nemzetkozi brandépités azoknél a termékeknél és szolgal-
tatdsoknal lehet sikeres, amelyek Magyarorszagon és a Kdrpat-
medencében mér sikerrel megmérették magukat. A szakmai kul-
tirdk, a szakmai dnszervez6dés erdssége és minSsége alapjén a
kézmdves élelmiszeriparban (bordszat, siitSipar), a kreativ ipar-
dgak némelyikében (divat, fesztivélipar, vildgzene), a miiszaki-
mérnoki teriileteken (épitGipar egyes specilis teriiletei, vizke-
zelés), az egészségiparban, valamint a kdznevelésben a korai fej-
lesztés teriiletén érdemes elsdsorban j, nemzetkozileg is értel-
mezhet$ mérkék kialakitdséra torekedni.

L. SIMON LASZLO ORSZAGGYOLESI KEPVISELG

1. A minSségi turizmus fejlesztésében tovabbi nagy potenciélt
latok. Budapest valésdgos nemzetkozi turisztikai branddé vilt,
amit egy ideje a kormdny is erSteljesen segit adépolitikéval, di-
rekt tdmogatdsokkal, marketinggel. Ugyanakkor a vidéki hely-
szinek turizmusdnak erdsitése tovabbi 1épéseket igényelne. Itt
els6sorban a belfoldi fogyasztokra, a hazai kozonségre kell épi-
teni, €s nem olyan térségeknek kell adni a turisztikai forraso-
kat, amelyeknek nincs sem szélldshely-kapacitdsuk, sem ko-
moly, tdbbnapos kinalatuk. Viszont ahogyan a korméany helye-
sen tdmogatja a Fert6 t6 és a Balaton kornyékének a fejleszté-
seit, a meglévd alapokra és hagyomanyokra épitve viszonylag
konnyen meg lehetne erSsiteni a Velencei-t6, illetve a Velence
fiird6vdros méarkét. Az elmult évtized fejlesztései méar ebbe az
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irdnyba mutatnak, a térség visszakeriilt hazank turisztikai tér-
képére, de egy val6sagos, orszdgosan is kiemelkedd turisztikai
brand létrejottéhez 6sszehangolt fejlesztések és komoly kormény-
zati, illetve unids forrdsok sziikségesek. Valamint annak a be-
latdsa, hogy a Velencei-tavat mindenképpen 6ndll6 turisztikai
egységként kell kezelni.

2. A kultira vildgaban a konyvkereskedelemben latok olyan
feladatot, amelyben az 4llamnak is lehetne segitG szerepe, s ez
egy Uj, er8s brand 1étrejottét eredményezhetné. Az Alexandra
konyvesbolthalézat 6sszeomldsa utdn a piac érdekében sziikség
lenne egy Uj nagy kereskedelmi hél6zatra. Ez az olvasdk, a ki-
adéi szakma és kiilonosen a minGségi irodalmat megjelentetd
kiaddk érdeke is. A bolth4l6zat létrehozasaval egyiitt egy Nem-
zeti Konyvesbolt mérka felépitése sziikséges, és ez redlis, be-
lathaté id6n beliil megvaldsithaté kultiirpolitikai, valamint iiz-
leti cél lehet.

HEGEDUS EVA, A GRANIT BANK ELNOK-VEZERIGAZGATO)A

1. Egy Uj magyar brandet nem konnyf felépiteni, de én sziile-
tett optimistaként hiszek abban, hogy az informaciés és tech-
nolégiai forradalom idején, a tudés globélis mérettivé valasdnak
korszakdban kimagasl6 intellektudlis teljesitmény és az ahhoz

Magyarorszagon
tehetsegben

nincs hiany.
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megszerezhetd t6ke mellett sok 1j magyar brand torhet utat ma-
ginak. A mai vildgunk az innovécid, a digitaliz4ci6 koriil forog,
amit egyszerre fiitenek a technolégiai véltozdsok (pl. mestersé-
ges intelligencia) és a véltoz6 fogyaszt6i elvardsok (pl. digitalis
és mobilpreferencidk). Azokban az ipardgakban lehet potenciél
Uij markdk megjelenésére, ahol a szakmai tudés, a tapasztalat, a
piac ismerete jelentds innovéci6s képességgel, batorsiggal, meg-
felelS tokével, kival6 menedzsmenttudédssal parosul.

A hazai pénziigyi szektorban az elmuilt idGszak igazolta, hogy
jszert digitélis iizleti modell mentén, felkésziilt menedzsment-
tudés birtokdban lehet magyar mérkat felépiteni.

Ezt nemcsak a kétszer elnyert Magyar Brands Dfj birtoko-
saként mondom, de egy olyan hitelintézet vezetSjeként is, ami
z0ldmez3s és fickhal6zat nélkiili bankként tobb mint dtvenezer
szdmlat kezel és tobb mint 30 kiilf6ldi, valamint hazai elisme-
rést tudhat magéénak.

2. Els6sorban a gyorsan fejlodg, innovativ ipardgakban lehet
igéretes brandeket taldlni: gondolok itt az IT-szolgaltatdsokra, a
biotechnoldgidra, a gy6gyszeriparra, az anyagkutatésra, a pénz-
tigyi szektorra, valamint az olyan ipardgakra, amelyekben a di-
gitélis technoldgidk bevezetése rovid és kozéptavon lényeges at-
alakuldst hozhat. Az emlitett 4gazatok mindegyikében mér ki-
alakuléban vannak egyre elismertebb és egyedi értékkel biisz-
kélkedd véllalatok.

AZ OSSZEAIILTAST KESZITETTE: LENGYEL GABRIELLA,
KGZREMUKODOTT: SZAJLAI CSABA
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